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cDudar de tus emociones mejora tu rentabilidad?

La gestora de inversiones americana Fidelity llevo a cabo un estudio sobre el rendimiento del
fondo Fidelity Magellan durante el mandato de su gestor estrella Peter Lynch (1977-1990).

En ese periodo, Lynch logro un asombroso rendimiento anual medio del 29%.

A pesar de su notable rendimiento durante del fondo, Fidelity descubrio sorprendentemente
que la mitad de los inversores habia perdido dinero. ;Por qué?

W M:FMAGX Total Return
M M:FMAGX Price % Change
m Dow Jones Industrials Level % Change
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Hoo LEPRIEES
2Son los mercados financieros siempre eficientes?

almohada francesa almohada holandesa

French Flag Pillow Dutch Flag Pillow

15,99 EUR 9.99 EUR
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2Qué necesitamos para batir al mercado?
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2Qué es la Economia del Comportamiento?
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. Qué sesgos nos afectan al invertir?

Efecto Manada
Status Quo
Disponibilidad
Aversion a la Pérdida
Efecto Dotacion
llusion de Control

Sesgo de Confirmacion

Encuadre
Anclaje
Exceso de Confianza
Experiencia Reciente
Sesgo de Atribucion
Evaluacion Retrospectiva

Contabilidad Mental

Sobre-reaccion Infra-reaccion

MAPFRE AM
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ESTRATEGIA DE INVERSION
Disciplina de Compra - Focos de Atencién Generales

A la hora de adquirir una empresa en el MAPFRE AM Behavioral Fund tomamos los siguientes factores del mercado
como punto de partida para el andlisis.

— Sentimiento

seguida por
el mercado

Sobrerreacion del Inversor

Una de las inversiones favoritas de Peter Lynch. .
Perspectiva del

Inversor sobre factores
macroeconémicos.

\\Lﬁ -

)
p |'f Se potencia al combinarse con un management
“l) comprando acciones de la division separada.

*Spin-Off: separacién de una division de la empresa para convertirse en una empresa en si misma.
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ECONOMIA DEL COMPORTAMIENTO

Siendo conocedores de que, como seres humanos, el hecho de estudiar estos sesgos no evita directamente que puedan influirnos
en nuestra toma de decisiones.

Protegiéndonos de nuestros propios sesgos

Consejo Abogado Salir de la Equilibrio

Burbuja Vital

Asesor del Diablo

MAPFRE AM




po LiPRIFEES
Recomendaciones de lectura

manRmHm ey
) T o o e °

Richard H. Thaler
Cass R. Sunstein

UN PEQUENO

El cerebrodel

EMPUION | inversor | Sl

( N udge) Cémolaneurociencia puede ayudarte a optimizar
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Top 10 posiciones actualmente

MAPFRE AM

BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO
TOBII DYNAVOX AB
GAZTRANSPORT ET TECHNIGA SA
LABORATORIOS FARMACEUTICOS R
JD SPORTS FASHION PLC

UNIEURO SPA
STMICROELECTRONICS NV

ON HOLDING AG-CLASS A

TUBACEX SA

ADIDAS AG

6.2%
5.4%
4.5%
4.4%
4.3%
3.9%
3.7%
3.5%
3.4%
3.4%
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Inversion en Deporte
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Inversion en Deporte

MAPFRE AM

Sencillo
Previsible
Unico (diversificacion)
Inexplorado
Responsable

éDivertido?

R

PRI
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Inversion en Deporte

Importancia para el consumidor

Coste para el
consumidor

Hace 10 afios Ahora

Visibilidad a largo plazo Visibilidad a largo plazo
Inelasticidad de oferta Inelasticidad de oferta
Inelasticidad de demanda Inelasticidad de demanda

Mala gestion Mas profesionalizado
Pérdidas econémicas Regulacién financiera
Mala reputacion Oportunidad ESG

MAPFRE AM




Inversion en Deporte

PERIOD DEAL COUNT

MAPFRE AM

VOLUME, $ Spo!
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rts franchise values have outpaced the S&P 500
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Inversion en Deporte

MAPFRE AM

B3 Front Office Sports

Ares Raises $3.7B for Sports Leagues, Teams

Ares Management is set to widen its sports footprint even further. The alternative
investment manager has raised $3.7 billion of dedicated...

Sep 15, 2022

m Yahoo Sports

Arctos Sports Reports $6.6 Billion in Assets, up 69% on Year

Sports-team private-equity fund Arctos Sports Partners now has $6.64 billion in assets,
an increase of nearly 69% compared to a year ago.

May 2, 2023

ARCTOS

SportsPro Media

Raine Group raises US$760m for new sports and media fund
- SportsPro

The Raine Partners IV fund will invest in growth-stage TMT companies across sports,
media, entertainment and gaming.

Jul 7, 2023

=PRI
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Inversion en Deporte

Wil The Wall Street Journal

TXV Partners Targets $500 Million for New Sports Fund

TXV Partners, a minority-led firm equipped with growth capital from investment
manager CAZ Investments, aims to raise a private-equity fund...

Sep 28, 2023

SportsPro Media
Bluestone Equity Partners launches with US$300m growth
equity fund - SportsPro

Bluestone Equity Partners has announced it has raised US$300 million for its first
growth equity fund, which will focus on the global sports...

Feb 9, 2023

== Sports Business Journal

Sapphire Sport raises $181M in second fund — P H

Sapphire Sport, the sports investment arm of VC firm Sapphire Ventures, has raised a SPOR
second, oversubscribed $181M fund with investments from...

Jan 25, 2023

MAPFRE AM
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Inversion en Deporte: El Exito del Deporte Americano

Apalancamiento Operativo (NFL):

Como muchos negocios de contenidos, las franquicias de deporte profesional
tienen un alto porcentaje de costes fijos. El ingreso medio por franquicia se
doblé entre 2008 y 2018, pero el EBITDA llego6 a triplicarse.

Avg. Avg. Avg. Incremental

Revenue EBITDA Margin Margin
2007-10 $242 $30 13% --
2011-14 $302 $54 18% 39%
2015-18 $427 $98 23% 35%

MAPFRE AM
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Inversion en Deporte: El Exito del Deporte Americano

Average value of sports franchises in the US
(USD mn)

3,500 -
3,000 -
2,500 -
2,000 -

1,500 -

2008 2010 2012

NHL mMLB mNBA mNFL

Source: Forbes.
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Inversion en Deporte: El Exito del Deporte Americano
EV/EBITDA of global sports franchises
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Source: Forbes and Bloomberg.
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Inversion en Deporte: El Caso del Fatbol Europeo

Aggregate European net profits
(EUR mn)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

579

T T T . T T -—|
l _324
-460
-792 -789

1163 -1,076

-1,634 -1,670 € Introduction of FFP

Source: UEFA.
MAPFRE AM
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Inversion en Deporte: El Caso del Fatbol Europeo

Revenue in 2019-20 Net profitin 2019-20

(EUR mn) (EUR mn)

FC Barcelona FC Barcelona
Real Madrid Real Madrid
Atlético de Madrid Atético de Madrid
Valencia CF Valencia CF
Sevilla FC Sevilla FC
Athletic Club Athletic Club
Real Betis Real Betis
RCD Espanyol RCD Espanyol
Yillarreal CF Villarreal CF
Getafe CF Getafe CF
Real Sociedad Real Sociedad
Levante UD Levante UD
Deportivo Alavés Deportive Alavés
RC Celta de Vigo RC Celta de Vigo
Granada CF Granada CF
Real Valladolid Real Valladolid
SD Eibar SD Eibar
CD Leganés CD Leganés
RCD Mallorca RCD Mallorca
CA Osasuna CA Osasuna

0 200 400 600 800 1,000 0 10 20 30 40 50

Source: Palco 23 based on 2019-20 budgets and company data. Source: Palco 23 based on 2019-20 budgets and company data.
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Inversion en Deporte: El Caso del Fatbol Europeo

Debt with public authorities
(EUR mn)
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Source: Senn Ferrero.
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Inversion en Deporte: El Caso del Futbol Europeo

Revenue of the biggest European soccer leagues

20,000 . (EUR mn)
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mEngland mlitaly mGermany = Spain mFrance

Source: Statista.
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Unieuro: ;Como Encontrar Ildeas de Inversion?

rte. Sempre

% of FY 2022/23 revenue
by product category
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533 Point of Sales (“PoS")
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Unieuro: ;Como Encontrar Ildeas de Inversion?

MAPFRE AM

Retail

% of 2022/23
consolidated
sales

Online

43

46

| Indirect

45

49

FY19

FY20

FyY21

FY22

52

FY23

4%

37%
Retail
Consumer
Electronics
industry
average
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Unieuro: jPor qué NO le gusta al mercado?

amazon
~—"

Compaiiia Compite con Casi nula Muy poca
italiana Amazon cobertura liquidez
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Unieuro: gPor qué Sl nos interesa a nosotros?

Generacion de Balance sélido Buen equipo Consolidando a
caja (~20% (caja neta ex. gestor precios de
FCFE yield) leasings) derribo

MAPFRE AM
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Unieuro: ;,P! Si nos interesa a nosotros? “Beyond Trade”

Legend
UNIEURO'S “BEYOND OMNI-JOURNEY" STRATEGIC PLAN

SOLUTIONS PROFIT POOL EVOLUTION
IN ADJACENT CATEGORIES

S~ ’ \‘/

PRIVATE LABEL ) /
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SN AR _
DATA () [ ] | | ¢ B2B / e
MONETIZATION £33 UNIEURG - S TRADE L
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ZaN — -

TRADEINE | oyalTy 4§ peLverva

SECOND LIFE

< .. @ ~_ INSTALLATION
= SERVICES
550y \
SF'E%E(E?Q TECHNOLOGY
pERNCES & | ADVICE & SUPPORT
WARRANTIES 2023/2024 2027/2028
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MAPFRE AM BEHAVIORAL FUND

El MAPFRE AM Behavioral Fund es un fondo concentrado de renta variable con enfoque “value” y compafias de pequeia y
mediana capitalizacion

Estilo de Inversion Value & Economia del Comportamiento
Universo de Inversion 75% EU / Hasta 25% no-EU OECD
Exposicién por Capitalizacion De media €4.000 M (€200M-€50.000M)
Exposicion a Renta Variable De media ~95% (80%-99%)

Numero de Compafiias De media 30 compaifiias (25-35)
Tamafio de las Posiciones De media 3% (1%-8%)

Sectores Sobre-Ponderados Tecnologia, Industrial, Consumo, Energia
Sectores Infra-Ponderados Servicios Publicos, Telecoms, Bancos

MAPFRE AM



MAPFRE AM Behavioral Fund

; HPRIESS

MAPFRE AM

PERFIL DE RIESGO
HORIZONTE DE INVERSION RECOMENDADO

OBJETIVO DEL FONDO

CLASES
FORMA JURIDICA

GESTION DE LOS BENEFICIOS
FRECUENCIA DE VALORACION
FECHA DE LANZAMIENTO
iNDICE DE REFERENCIA
LIMITES

DIVISA DEL FONDO

COMISION DE GESTION
INVESTMENT MANAGER
DEPOSITARIO

CODIGO ISIN

6 (escala del 1 al 7)

25 Afos

Obtener una Rentabilidad por encima del mercado en el largo plazo

aplicando un riguroso proceso de inversion
Institucional (I); Retail (R)

UCITS

Capitalizacion (dividendos reinvertidos)

Precio de Cierre diario (D+1)

20/09/18 (1) ; 07/12/2018 (R)

STOXX Europe 600 NR Euro

Minimo del 75% (Activo Neto) de Acciones cotizadas en Europa
Euro

| (1,25%); R (1,75%)

MAPFRE AM

BNP Paribas Securities Services (Luxemburgo)

Clase | EUR LU1860584967; Clase R LU1860585006




MAPFRE AM Behavioral Fund: Datos ESG

Rating de Sostenibilidad Morningstar (o

DD

Contribucion Sostenibilidad Corporative Contribucion Sostenibilidad Soberano
100 % 0%

0 0
Niamero de Fondos en Categoria Global Inversign Sostenible

508 No

MAPFRE AM

Puntuacion Sostenibilidad Corporative ® Histérico O Actual i Media Categoria Global (Histdrico)

0 m 50

Riesgo Bajo Riesgo Severo

Puntuacidn Sostenibilidad Soberano Media Categoria Global (Histdrico)

Riesgo Bajo Riesgo Severo

Desglose ESG (puntuacidn baja = riesgo bajo)

I/j%j\l '/.’(Qf.;';\' I@I |/’[:?P\|

N N = &/

240 5,11 3,66 1,36
Medicambiente Social Gobernanza No asignade
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MAPFRE AM Behavioral Fund e PRI

MAPFRE AM EUROPA RESTO DE
MERCADOS
Luis Garcia Alvarez, CFA trabaja como Gestor de Carteras en MAPFRE Europa us
AM. Previamente trabajé en Banco Santander como Analista de Riesgo
de Mercado, también desarrollo en BBVA las funciones de Analista de FONDOS Iberia US Forgotten Value* Skt
Renta Variable.
Luis es titulado en Ciencias Econdémicas por la Universidad Francisco de RENTA o
Vitoria y posee un Master en Economia y Finanzas por el Centro de VARIABLE
Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI). En 2013 obtuvo el certificado Inclusion Responsable*
de analista financiero CFA, ademas es diplomado en Value Investing por ESG
la Richard Ivey School of Business. Good Governance*
También en el apartado académico ha sido co-autor de varias
publicaciones que él mismo ha presentado en la Universidad de Varsovia,
la Universidad de Munich, la Universidad de Humboldt situada en Berlin, i .
en el Banco Central Europeo y en la Asociacion Espafiola de Finanzas FONDOS Estrategias Corto Plazo, Medio US Dollar VT
(AEFIN). RENTA Plazoy Largo Plazo

Por dltimo también ha desempefiado la funcién de instructor en varias FIJA

conferencias para inversores globales organizadas por MOI Global. Global Bond Fund*

FONDOS Amplia gama diversificada
MIXTOS ESG Capital Responsable*
@ L u I S G a rCI aAI V FONDOS Prudente Moderado Dindmico

GLOBALES

@Iuis.garcia.alv

PRIVATE EQUITY
PRIVATE DEBT

Estrategia Multi-Asset *

* Fundos domiciliados enLuxembourg.



PROCESO DE INVERSION

ORIENTACION VALOR

Precio caro (Accidn
Sobrevalorada)

Valor

/ Intrinseco
-
-
-
/ s

/\\ Precio de

- Nercado

Margen de .
Seguridad 4+~
\ o
I
~7 = -
Precio Barato {Accicon

-~ mfrovalorada)

En MAPFRE AM seguimos los preceptos de la Inversion en Valor,
esta técnica consiste en invertir en empresas cuyo precio de mercado
es inferior al valor real de la empresa. El margen de seguridad
corresponde al margen de error que el analista asigna a la valoracion
realizada y sirve para protegernos en el caso de que el mercado tarde
en reconocer el verdadero valor de la empresa.

La Inversién en Valor es la Gnica via sensata de invertir, utiliza los
mismos mecanismos de compra que solemos utilizar en nuestra vida
comun, analizamos las compafiias y sélo compramos aquellas que
tienen un buen binomio calidad-precio.

MAPFRE AM

A PRI

Intereses Negocios faciles
Managament Bajo nivel de comprender
FACTORES VALUE Alinoados de Deuda

MAPFRE AM

Ademas de aplicar los factores Value tradicionales, hemos desarrollado una
disciplina de venta para nuestros fondos basada en 2 reglas de actuacion:

COMPETICION DEL CAPITAL

Vendemos cuando identificamos una inversién con un mejor binomio
rentabilidad-riesgo.

CONCIENCIA DEL COMPORTAMIENTO CONDUCTUAL

Manejamos el riesgo proveniente del “efecto ancla”, usamos un rango de
valoracion en vez de precios objetivos Unicos.




PROCESO DE INVERSION

Ll ! t+
30 l’F%‘\ rl‘g
¥ o8
Inversores a Expertos en Renta fija Inversores
grade

En MAPFRE AM ponemos en marcha un eficiente
proceso para identificar oportunidades en el
mercado.

El objetivo final es construir carteras compuestas
por valores en los que tenemos conviccion.

“La diversificacion es la proteccion contra el desconocimiento”

MAPFRE AM

BUSQUEDA DE OPORTUNIDADES

GENERACION DE IDEAS

Observacion en la vida real, Lecturas de prensa,
Comunicacion con inversores y Analistas de la Industria

ANALISIS FUNDAMENTAL
Fuentes de la Empresa (Networks, Investigacion)
Fuentes Secundarias (Management, Analistas)

CONTEXTO DEL VALUE INVESTING

Factores Clave: Apalancamiento, Retornos, Margenes,
Crecimiento, Valoracién Relativa, Sentimiento

DECISION DE INVERSION
¢ Cual es el binomio rentabilidad-riesgo?
¢ Qué impacto tiene en la cartera?
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MAPFRE MAPFRE AM

Asset Management
Mas de 30 afios

1989 1993

2015 2016 2017 2019 2023
MAPFRE Indosuez MAPFRE MAPFRE AM SGIIC SICAV 25% LaFinanciére  Apante Asesores 5104 | FR
INVERSION DOS SGIIC Luxemburgo Resg;’]‘;zme Espafia Francia
Boyar Value
Group
EE.UU.
MAPERE AM Mo o
Investment Holding BOyar
Activos bajo gestion: EUR 37.500M ‘

abante)(

Fondos de Inversion:

*  FONDMAPFRE (ESP): EUR 3.502M Expertos en Asset Allocation
- MAPFRE AM (LUX): EUR 1.333M

Inversores de largo plazo

Inversion en activos liquidos y alternativos

Fondos de Pensiones: EUR 3.195M Centros de gestion en Madrid, Sao Paolo, Boston y Paris

Presente en 26 paises con un equipo de mas de 150 personas
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